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البحرضحو برنامجإطارفيالأوروبيالاتحادمنبدعمالتدريبيةالمادةهذهإصدارتملقد

الأردنيالصندوق خلالمنتنفيذهيتموالذي،(ENI CBC MED)المتوسطالأبيض

 "والتدريبللاستشاراتالعالميةصرحمركز"يتحمل .(جهد)البشريةللتنميةالهاشمي

حادالاتآراءالأحوالمنحالبأيالمحتوى يعكسولا،الوثيقةلهذهالمحتوى مسؤولية

الهاشميالأردنيالصندوق أو (ENI CBC MED)المتوسطالأبيضالبحربرنامجأوالأوروبي

.(جهد)البشريةللتنمية
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.الأعمالريادةمفهومات/المشاركي  نتعريف

نومهاراتخصائصات/المشاركي  نتعريف  
..ة/بالرياديتتوفرأنيجبالت 

.الأعمالريادةأهدافات/المشاركي  نتعريف

نللنوعمستجيبة(الاجتماعيةالريادة)المجتمعيةالمبادرةات/المشاركي  نتعريف .الاجتماع 

نللنوعمستجيبةالمجتمعيةالمبادرةتصميمأدواتات/المشاركي  نتعريف .الاجتماع 

نللنوعمستجيبةالاجتماعيةالمبادرةوأهميةهدافات/المشاركي  نتعريف .الاجتماع 

نللنوعمستجيبةالاجتماعيةالمبادرةتصميممراحلات/المشاركي  نتعريف .الاجتماع 

:التدريبيالبرنامجاهداف
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Entrepreneurshipالأعمالريادة

كةمنهجيةعملية نمنضبطةالجنسي  نبي  نمشت   
 
لتلبيةوالابتكاراعالإبدتطبيقف

نالمتاحةوالفرصالمجتمعاحتياجاتوتلبيةن/احتياجاتهم  
 
نونالسوقف تتمت  

.والمخاطرةبالإبداعن/مشاريعهم

ي يالإبداعيةأفكارهميربطونالأعمالريادي    
 
ف

وع هادفمشر

الأعمالريادة



.والابتكارالعاليةالإبداعروح

.المشكلاتحلعلىالنوعيّةوالقدرة،المهارة

.المخاطرةعلىوالقدرة،والجرأةالشجاعة

ن كت  
نالت  .العال 

.والعزيمةالإرادة

.والحيويّةالطاقة

ام .العملعلىوالمواظبةالالت  

.الأفكارمنالمزيدلإضافةالملائمالوقتاختيار
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ة/الناجحة/الرياديسمات



الناجحالرياديصفات

بالنفسالثقة•

الانضباط•

نالحس• الإبداع 

ن• والتصميمبالإرادةالتحلى 

ن• والمخاطرةبالشجاعةالتحلى 

المثابرة•

والآخرينالنفسمعالتسامح•
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ة/الناجحة/الرياديصفات



وعنجاحأسبابأهممنفهو:الإبداع• نالمشر نيكسبهالذيفهو،أساسهويعتت  طريقهدويمهالتمت  

نالجديدةالأفكاروخلقالابتكارعلىالإبداعويقوم.للنجاح .والتجربةوالتغيت 

ن:الجديدةالمشاري    ع• نتساهمبدورهاوه   
نالاقتصادورفعوتطويرتنميةف  مكاسبالخلالمنالمحلى 

ة نالمباشر  
وعة/صاحبيحققهاالت  نوالمكاسبالمشر ةغت  نالمباشر  

نتتحققالت   
نالمالاقتصادف  لذا،حلى 

نالجديدةالمشاري    عفإن نالمحاورأهممنه   
.عليهاالريادةمفهوميعتمدالت 

ي• نيعد:العملفرصتوفي  ةالمساهماتمنالرزقمصادروتأمي  نالعملفرصتوفت  نالمباشر  
حققهاتالت 

نوالعبءالهموممنالتقليلإلتؤديحيثالأعمالريادة .عملعنات/الباحثي  نالأفرادعلىالملق 
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الأعمالريادةفوائد



نالعواملمنمجموعةهناك•  
نالأعمالريادةعصرظهورإلأدتالت   

نالغربيةالبيئةف   
-:نهاموالت 

كإبطالالأعمالرواد•

التعلم•

الديموغرافيةوالاقتصاديةالعوامل•

نالتطور• التكنولوج  

المستقلةالحياة•

ونيةالتجارة• الإلكت 

نالاقتصادنحوالتحول• الخدم 

•
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الاعمالبريادةالمؤثرةالعوامل



نالصعوباتمنالعديدهناك•  
:الأعمالريادةتواجهالت 

.الدخلاستقرارعدم•

.المخاطرة•

.الطويلةالعملساعات•

 .اقلمعيشةمستوى•

العملضغوطمنالمعاناة•

.الكاملةالمسؤولية•

.الإحباط•
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يالصعوبات  
الأعمالة/رياديتواجهالت 



يالعملمفهوم :الصغي 

حقيقتلغرضالرجالأوالنساءمنعددأوالمرأةأوالرجلقبلمنمستقلبشكلومدارمملوكاقتصادينشاط•

ةالأعمالتكونماوغالبا .للمجتمعمفيدةوخدماتسلعوينتجأرباح كاتالصغت  كاتأوتضامنأوأفرادشر شر

.النشاطمنواحدانوعاوتمارسوالإدارةالملكيةعنصرفيهايتداخلعائلية

ةالأعمالتصنف• نمنبعددالصغت  وقيمةالمبيعاتوحجمالمالورأسات/العاملي  نعددأهمهامنالمعايت 

هانالسوقيةوالحصةوالأصولالموجودات نالعملفإنات/الإداريي  نات/للمتخصصي  نوبالنسبة،وغت  بأيالصغت 

نفهوماصورة نصغت  نات/العاملي  نعددبمؤشر كةيكونماوعادةالإنتاجمتنوعوغت  كةوليسأفرادشر أموالشر

نويعملها/مالكهيديره  
.محددةسوقف 

ةالأعمالمفهوم الصغي 



مع،وتنظيمهالهةاللازمالمواردكافةوتوفيرفيهبالبدءالجنسينبهيقوملكي،معينتجاري مشروعلتحديدعمليةهيالأعمالريادة

.الماليالربحلتحقيقتحملهاكيفيةعلىللتعرفالمشروعستلاحقالتيالمخاطردراسة

الاحتياجاتتلبيةأوالربحتحقيقبهدفماشركةأوتجاري عملإنشاءعمليةبأنهاEntrepreneurshipالأعمالريادةوتعرف

.الاجتماعية

عواملأي)المالورأسالطبيعيةوالمواردوالعمالةالأرضمنبكليقترن أنيجبالذيالعاملهيالأعمالريادةفإن،الاقتصادوفي

.الربحتحقيقبهدف(الإنتاج

 نملكهاالتيالمواردوراءتكمنالتيالفرصوراءالسعيهيالأعمالريادة
 
.حاليا

يما الأعمالريادةه 



Businessعملنموذجبتطويرتقوم/يقومالذيالشخصفهوEntrepreneurالأعمالرائد Model،ويقوم
 تشغيلهعلىويعمل،جديدمشروعلبدءاللازموالبشري الماديالمالرأسبجمع

 
أوها/نجاحهةمسؤوليمتحمّلا

.ها/فشله
،الأعمالمجالفيالجديدةالفرصترى /يرى التي/الذيالجنسينبينالمشتركالعملهوالأعمالرائد

،الواقعأرضعلىويراهاالتحقيققيدأحلامهليضعويخاطر،منهاويستفيدالفرصهذهيستثمر/يستثمر

.ها/وأفكارهها/خططهويحقق
عمنأبعدهوماإلىللذهابللجنسينالمشتركالعمل

ّ
.ها/حهلصالويستخدمهاالفرصيلاحظ،المتوق

يما الأعمالريادةه 
يما الأعمالريادةه 

يما الأعمالريادةه 

يما الأعمالريادةه 



010203

الإداريةالمهاراتالسلوكيةالخصائصةالشخصيالخصائص

للإنجازالحاجة

يالرغبة  
 
الاستقلاليةف

يةالمستقبلالنظرة،بالنفسالثقة

والإيثارالتضحية

التقنيةالمهارات

التفاعليةالمهارات

إنسانيةمهارات

فكريةمهارات

فنيةمهارات

الأعمالة/رائدخصائص



م م/يلي   يتلي   يكثي 
 
ا

التجاريبعمله
يستسلملا

منتستسلم/

الأولالخطأ
بشكلتدرس/يدرس

متواصل تعمل/يعمل

وجودةبفعالية

تتمتع/يتمتع
علىبالقدرة

تلاحظ/يلاحظالقيادة
الفرص

حولهالكامنة

يالمهارات  
يتتوافرأنيجبالت   

 
الأعمالة/رائدف



الحياةالفصل

بشكلالعملةالمهنيعنالشخصية

مستقل
منتخاف/يخافلا

المخاطرمواجهة

يتسعى/يسعى
 
دوما

النتائجإلى

تتخ/يتخذ

المبادراتذ

الأهدافتحديد

يالمهارات  
يتتوافرأنيجبالت   

 
الأعمالة/رائدف



ةالأساسيالأنشطة
الأعماللرياده

قالفرياستقلالية
بتنفيذالمكلف
الرائدةالفكرة

الهيكلمرونة
ي التنظيم 

ام القمةإدارةالي  

الأفكارمقدمو
اءأذكيأناسالرائدة

ومقتدرين

ي للمخاطرةالتحفي  

ينظام ملائمرقاي  



أهدافمجموعةتحقيق
العملبيئةضمن

هيئتهوتالعملبيئةتعزيز
الالأعمريادةلتنفيذمن

كةمستوىعلى الشر
الناشئة إداريةووحداتمشاريعإنشاء

الناشئةالشركةفيجديدة

وتشجيعالمبادراتدعم
الشركةداخلالموظفين

الناشئة
ديدالتجاستراتيجيةاستخدام

دوريبشكل

1

2

3

4

5

الأعمالريادةأهداف



الثالثالتدريبياليوم

(االثانيةالجلسة)

(المجتمعيةالريادة)
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؟المبادرةمفهومهوما

قصيرةمويةتنمشاريعإلىوتتحول المجتمعوالجنسينتخصقضايالمعالجةتطرحعملوخطةفكرة

.المدىوبعيدةالمدى

المبادرة



نالمبادرة•  
 
احالسبقهواللغةف الريادةبتعريفنقومنحنوهنا،تنفيذهأوالأمرلاقت 

نفارقإحداثالجنسي  نمحاولةأنهاعلىالاجتماعية  
 
وإرضاءن/خدمتهمطريقعنالمجتمعف

ن.ن/احتياجاتهم نبسيطةبكونهاتتمت   نإلتحتاجفلا،معقدةوغت  مصادرأوالمواردمنكثت 

نالتمويل نالأنشطةعلىتعتمدبل،تنفيذهانيتملك   
الشابات/الشباببهاتقوم/يقومالت 

بالاعتماد

اتهمن/ومهاراتهمن/إمكاناتهمعلى الريادةصاحبات/أصحابأنهناالنقطة.ن/وخت 
الاجتماعية

امًا نن/لفكرتهمتمويلمصدرعلىالحصولينتظروالابمفهومهامنهمالت  
ً
يحاولونبل،مثل

نالمرغوبالأثرتحقيقهوفالمهم،ن/معهمبالمتاحتطبيقها  
 
.المجتمعف

يما ؟المجتمعيةالريادةمعت 

؟



؟الابتكارهوما الاجتماع 



نالاجتماعيةالريادة نالجنسي  نبي  نالأدواراختلافتراع  والرجلالمرأة)احتياجاتفهموتلت  

نوعالأساسعلىالمساواةيعطىبحيثأولوياتوتحديدللجنسي  نعادلووصول(معا

ن نبهدف،الاجتماع  ننشر نبأهميةالوع   
وتطويرأةالمرنتمكي  نالويسعىالمفهومتبت 

نأوضاعها  
 
نوإلغاءوالنساءالرجالبي  نالفجواتمنوالحدالمجالاتنجميعف نالتميت    

المبت 

نالجنسعلى .النمطيةالصوروتغيت 

ن وعيخدمبحيثالمهمشةوالأشخاصالنساءاحتياجاتتلت   النساءمنعددالمشر

نالأشعلىبالفائدةويعودعائلتهنويعيلالمهمشةوالأشخاص المساواةتحقيقلأداةوتعتت 

.الجنسي  نبي  ن

يللنوعمستجيبةالاجتماعيةالريادة :الاجتماع 



نللنوعالمستجيبةالاجتماعيةالريادة الأهدافلتحديدعملخطةهنالكيجبالاجتماع 

نالمرأةدوربأهميةالتوعويةالتهدفإصلاحيةوبرامج  
 
.المجالاتنجميعف

نالنساءبفئاتخاصاهتماملإعطاءالفرصةإتاحةايجابياتهامن .واحتياجااتهميشالأكت 

•

يللنوعمستجيبةالاجتماعيةالريادة :الاجتماع 



نبانهيتسماجتماعيةلمشكلةجديدحل بالحلولنةمقارنوعدالةواستدامةوكفاءةفعاليةاكت 
اتيجيةوالحاجاتالعمليةالحاجاتلتلبيةالقائمة .للجنسي  نالاست 

يالابتكار الاجتماع 



نمعي  نإطارضمنالمجتمعقضيةمعالجةأولفهمجديدةطريقة جيبمستإبداع 
نللنوع .الاجتماع 

نللنوعمستجيبجديدةبطرقالمضافةالقيمةخلق ..الاجتماع 

لهاالتطرقتميلمبطريقةواستخدامهاالمبادرةتنفيذخلالالتكنولوجياجلبيمكن
.مسبقا

نأنهأيالقائمالواقعمنأفضلهو .صافوإنوعدالةواستدامةوفعاليةكفاءةأكت 

الابتكار



:

يالنموذج يالاجتماع   
Socio-ecological modelالبيت 

ينموذج  
Logic modelالمنطق 

يالعملنموذج Social action modelالاجتماع 

المجتمعيةوالبرامجالمبادراتتصميمأدوات



يالشابات/الشبابدورتفعيل  
 
فكرةتنفيذمسؤوليةها/عاتقهعلىيأخذالشخصإنحيث:المجتمعف

نتساهمأنيمكن  
نإحداثف  نتغيت   

ن،حاليًانالموجودالمجتمعف  نهامًادورًايأخذوبالتال   
.المجتمعف 

ين/وقدراتهمالشابات/الشبابمهاراتوتنميةزيادة  
 
عنالمسؤولأنتتكونعندما:ن/أفكارهمإدارةف

نتساهم/يساهمأنشأنهمنذلكفإن،للنهايةالبدايةمنالاجتماعيةالمبادرةتنفيذ  
،انمهاراتزيادةف 

انوينميها
ً
نتتعلموكذلك،جد .الإدارةفكرةمنالكثت 

ي  
يللمساهمةجديدةأفكارتبت    

 
يف اتمن:المجتمعوتنميةتغيي  تفتحأنهاالاجتماعيةالمبادراتممت  

نالأفكارهذهإحدىتساهموقد،الجديدةالأفكارمنالعديدلوجودالمجال  
نحدوثف  نتغيت  نكبت   

ف 

نتساهمقدالأفكارهذهإنبل،المجتمع  
.الاقتصادتحسي  نف 

الاجتماعيةالريادةأهداف



يعلىالشابات/الشبابتشجيع ن:الخاصةن/أفكارهمخلالمنوالإبداعالتفكي 
ً
يجلسأنمنبدل

نالشخص  
 
علىلاجتماعيةاالمبادرةتساعد،مختلفي  نأشخاصقيادةتحتويعملتعيينهانتظارف

نشخصكلتحاول/يحاولأن نالتفكت   
 
همأنلأحدانتظاردون،ن/بهمخاصةأفكارتنفيذف مايخت 

.يفعلون

ي ن/الذينالأفرادمنالعديديوجد:/أفكارهملتنفيذالشابات/للشبابفرصةوفي   
يحملوناللوات 

الشابات/الشبابهؤلاءيحصلأنيمكنالاجتماعيةالمبادراتخلالومن،ن/بهمخاصةأفكارًا

نن/أفكارهملتنفيذفرصةعلى  
 
.الواقعأرضف

•

الاجتماعيةالريادةأهداف



نالمزايامنالعديدتمتلك/يمتلكة/المبادرالشخص  
نالنجاحعلىها/تساعدهالت   

عدمضمنهاومن،هان/حياتهف 
نوالأفعالالتصرفاتكللأن،الظروفأوالآخرينالأشخاصعلىاللومإلقاء  

المبادرينعنتصدرالت 
نتتسم .الإيجابيةالآثارتركعلىوالقدرةوالإدراكبالوع 
ىأهميةالاجتماعيةللريادة نفيماالمبادرةأهميةنوضحأنويمكنكت  :يلى 

نتساهم  
 
نالأمروهذاالمجتمعاتنهضةف ةالمطلوبةالأمورمنيعتت  نساهمتالاجتماعيةللريادةأنحيث،بكت   

 
ف

ندورولهذا،المفيدةالمختلفةبالمجالاتنالتقدم نكبت   
نالمساهمةف   

نالتنافسف   
نالأخرىالدولمعمامرحلةف   

وف 
نالمبادراتبهااهتمتإذاعليهاالتفوقيمكنهاأخرىمرحلة .أكت 
نالاجتماعيةالريادةتساهم  

نالاهتمامف  تقديمحريصيكونمادائمًاالمبادرالشخصأنحيث،العلمأنواعبشت 
نإيجابيًادورولهذا،وفعاليةأثرذاتتكونأنها/لمبادرتهأرادإذاوالبحثالقراءةعلى  

نالعلماءزيادةف   
مختلفف 

.الحياةمجالاتن
نالاجتماعيةالريادةتساهم  

نوالنماذجالقدواتإبرازف   
خصياتالشأوالقدواتمعظملأن،المجالاتنمختلفف 

نقدموهالمبادراتنتيجةبرزتالبارزة  
.مجالهمف 

الاجتماعيةالريادةأهمية

https://www.almrsal.com/post/799283
https://www.almrsal.com/post/828189
https://www.almrsal.com/post/550655
https://www.almrsal.com/post/823875
https://www.almrsal.com/post/813481
https://www.almrsal.com/post/824743


االاجتماعيةالريادةتكون ادائم  زيادةعلىساعدياستمرارهاأنحيث،والتطويرللتنميةسبب 
تقدم

نمبادرةتقدم/يقدمشخصهناكفيصبح،المختلفةالعلوم  
 
تقدم/يقدموآخر،مانمجالف

نمبادرة  
 
ف

نمجال  
.الدورانعجلةتستمرأنإلها/يريدهمان/منهمكلويطورثات 

نالمبادراتتساهم  
 
البطالةوتقللالجرائموتقللالفراغوقتعلىالقضاءف

ةنتيجهذاويكون،المجتمعإنتاجيةمنالمبادراتتزيد.سويًاوينتجتعمل/يعملالكللأن
طبيعية

.يعملالكليكونعندماوالتطورللتقدم

نمستوىيصبححيث،المجتمعلدىالإبداعمنالمبادراتتزيد نالتفكت  الأفرادلدىالإبداع 

.مرتفع

نالمبادراتتساهم  
 
نموجودةمعينةلمشكلةالمبادرةلأنذلك،المشكلاتحلف  

 
ماجالمف

تساعد

https://www.almrsal.com/post/747019
https://www.almrsal.com/post/736394


ءهوما  
؟”الاجتماعيةالريادةفكرة“إنجازهالمرادالشر

نالموجودالاحتياجعلىبناءنًتتحددالجزئيةهذه  
 
خلالمنها/ائهإرضإلنسعىوالذيالمجتمعف

نيمكنلديناالصحيحالاحتياجأدركنافطالما،المبادرةهذه  
 
نتحديدالحالةهذهف  

نريدالذيءالشر
.تنفيذه

ييمكنللاحتياج؟الاجتماعيةالريادةفكرةملاءمةمنالتأكديمكنكيف  
 
الاعتمادالةالحهذهف

:طرقثلاثةلديناويوجد،السوقوبحثالناسمعللحديثالميدانيةالأبحاثعلى

ةمجموعةعلىطرحهايتمأسئلةمجموعة:الرأياستطلاعات .هن/آرائهملمعرفةالناسمنكبت 

معروفالناسمنمحددلعددالمرةهذهلكنأسئلةمجموعةتوجيهيتم:المركزةالمجموعات
ا
ً
.مسبق

.للفكرةها/رفضهأوها/قبولهمدىومعرفةمعي  نفردمعالحديث:الفرديةالشخصيةالمقابلات

الاجتماعية؟الريادةتنفيذيمكنكيف



اتعملأنيجبالاجتماعيةالريادة:إليهالوصولالمرغوبالهدفوضع
ً
دمحدلهدفطبق

ان
ً
ن،مسبق .الجميعمنحوواضمفهومبشكلالهدفهذابصياغةتقومأنيجبفإنكوبالتال 

نعندما:التنفيذخطواتتحديد نهابعدتبدأأنيمكنك،المطلوبالهدفوضعمنتنته   
 
ف

نالخطواتتحديد  
.الواقعإلالهدفهذاتحويلمنستمكنكالت 

نتبدأأنيمكنك،للخطواتوضعكمجرد:التنفيذخطةوضع  
 
ذالتنفيخطةصياغةف

.المبادرةلنجاحبالضبطعملهوالمطلوب

الحادثةالظروفتواكبلمإنتفشلقدالخططأعظم:للخطةالدائمةوالمراقبةالمراجعة
ن  
 
نلهاالموضوعالخطةتراجعأنتحتاجالاجتماعيةالمبادرةوكذلك،الواقعف

ً
وتقوم،بأولأول

االتعديلاتبعمل
ً
نللظروفطبق  

.بهاتمرالت 

؟المجتمعيةللريادةالصحيحالتخطيط



نالمبادرةأهميةلإبرازجميعًاالجنسي  نيعملأنيجب-  
 
نالقيموغرس،الحياةف  

 
الحياةف

ةوالمكاسبالإيجابيةالفوائدمنالعديديحققفأنهمبادرًاالإنسانيكونعندما حيث،أشعشكلبالكبت 
:أنه

.الأفضلنحوبهاوالارتقاءبحياتهالنهوضعلىة/قادرًاتكون/يكون 

ننحوتسعى/يسعى  نالتغيت  نحت   
 
نف .ة/متفائلشخصها/أنهحيث،وصعوبةظلمةالأوقاتأكت 

نإلدائمًاها/يدفعهوهذا،والتجديدنالابتكارإلتسعى/يسعى  ومدروسممنهجبشكلواقعهتغيت 

.والفائدةبالنفعها/عليهليعود

ن  نبشكلة/المبادرلدىالمتواجدةالاختياراتتكت  نالذيالإنسانعكسعلىكبت   
ولامتأخرًايأت 

تجد/يجد

نتنوع  
 
.الخياراتف

نإحداثعلىوالقدرةالحرةالإرادةة/المبادرالإنسانتمتلك/يمتلك  .المطلوبالتغيت 

االإنسانيكونأنأهمية مبادر 



المكانبالضبطيحددالجزءهذا•
والتوقيت،المبادرةلعملالمناسب
.هامنوالانتهاءالمبادرةلبدءالمناسب
إلىبناسيصلالأجزاءهذهعنالإجابة
لذياالصحيحبالشكلالمبادرةتنفيذ
ي  
رض 
ُ
يالمجتمعاحتياجاتي  

 
انالمكف

يبهالمبادرةبتنفيذسنقومالذي  
 
ف

.محددتوقيت

رالأثبتحدي    دمبادرةكلتقوملذلك•
حددتعليهوبناء يالمب    ادرةمنالمرغوب

يترغبمعي    نهدف  
 
إليهالوصولف

.الأثرهذالتحقيق

إحداثه؟المرغوبالأثرما
يأين ؟ومت 



نعملفريقهناكيكونأنيجب  
 
نالاجتماعيةالريادةف نتنجححت   

 
أغلبتعتمداوطالم،أهدافهانتحقيقف

نبالفكرةمؤمنالعملفريقيكونلأندائمًانحتاجفإننالذلكالتطوععلىالمبادرات  
عليهاتعمل/عمليالت 

ن نة/عضوكلها/عليهيحصلالذيالعائديمثلالفكرةفنجاح،تنجححت   
 
إلتسعى/ويسعى،المبادرةف

نالصفاتببعضتتمتع/يتمتعأنيجبالعملفريق.البدايةمنتحقيقه نينجححت   
 
فالهدتحقيقف

ام،الاستماع،الإقناع،التعاون“مثلالمطلوب ن.”المشاركة،المساعدة،الاحت  نالفريقينجححت   
 
التعاملف

المهامحقيقتعلىالأفرادسيساعدالجيدالتواصلهذا،الفريقأفرادبي  نجيدتواصلهناكيكونأنيجب

نرؤيةها/لهيكونأنمنبدلاالفريقهذاوبالطبع.ن/منهمالمطلوبة  
 
بتوزي    عويقوم،الاجتماعيةالريادةف

نبالوظيفةفردكلتقوم/يقومبحيثالأفرادكلعلىالمهام  
نها/تناسبهالت   

 
..الفريقف

يالاجتماعيةالريادةتنفيذ  
 
الواقعف



مراحل

تصميم

الريادة

الاجتماعية

التخطيط

التنظيم

التنفيذ

التقييم

37

المبادرةتصميممراحل



التخطيط :الأولىالمرحلة

للمشروعالمنطقيالاطاربناء

العملخطةتصميم

البشريةالمواردتنظيم :الثانيةالمرحلة

والتقييمالمتابعةنظمتصميم

والتقاريرالتسويقآلياتتصميم

المشروعموازنةإعداد

الاجتماعيةالريادةتصميممراحل

تنفيذ :الثالثةالمرحلة

المشروعمتابعة-

المشروعتسويق-

الريادة

تقييم :الرابعةالمرحلة

للمشروعالمستمرالتقييم-

المبادرةتقييم-

والاستدامةالأثرتقييم



جـديـــــــد

أفـضـــــــل

مضافةقيمة /أثـــــــرله

المجتمعيةالريادةالابتكاري الحلمميزات



؟جديدالحلهذاهل•

؟القائمالحلمنأفضلهوهل•

؟ككلللمجتمعموجههوهل•

اجتماعيةلمشكلةحلايمناتحققكيف



البشري العنصرعلىمرتكزة1.

بالتفاؤل مفعمة2.

قة3.
ّ

خلا

التغييرإحداثنحوموجهة4.

الطابعتكرارية5.

والنظامبالفوض ىتتصف6.

.7

يالابتكارعمليةخصائص الاجتماع 



ن/استماعكمحسنأشكر


